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A
Monsieur le Directeur des Etudes et des Prévisions Financiéres
Ministére des Finances

Objet : Rapport d'évaluation du projet « Soutien a I'Entreprise » dans le cadre du MCC

Monsieur le Directeur,

Nous avons examiné avec intérét les éléments dudit rapport, et nous vous signalons nos réserves sur
quelques conclusions de ['évaluation d'impact relative au projet, qui constitue a date une expérience
novatrice au Maroc dans Paccompagnement post création des TPE,

Sachant que l'évaluation est un processus d'apprentissage pour améliorer les projets similaires dans le
futur, tant dans leur conception que dans leur mise en ceuvre, le rapport ne donne pas de
recommandations utiles A cet effet.

Par ailleurs, nous avons noté avec satisfaction impact positif du projet sur le taux de survie des
entreprises qui s'est amélioré de 30%. Cependant, il aurait &té utile que ledit rapport exploite davantage
cette donnée en mettant en exergue les leviers gui ont permis cette amélioration.

Aussi les conclusions de Penguéte finale n'ont pas été confrontées aux résultats de l'enquéte de
référence en ce qui concerne lanalyse |

« De 'évolution du Chiffre d'Affaires par secleur d'activités des entreprises |
« Des disparités régionales et de la conjoncture des affaires.

Ces réserves se trouvent confortées par l'analyse Colts/Bénéfices du projet de M. Hassan
Benahderazik, mandaté par le MCC, qui a conclu que « Les projets de formation et d’éducation ne
créent pas de valeur immédiate, leurs effets sont différés ».

De plus le rapport d’évaluation finale s’est bagé exclusivement sur les données quantitatives sans
integrer les donn?e?s gualitatives geénérées par le projet, notamment le développement des capacités
de managériales. 'entrepreneur qui sont source d’améliorations notables des facteurs de productivité -
des entreprises.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur, l'expression de nos salutations distinguées,

Le Directeur Général
.
Lafbi RENCHE
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